
Rubrics ส ำหรับลักษณะของควำมเป็นผู้ประกอบกำร (Characters of Entrepreneurial 

Orientation: CEO) 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปรมัตถ์ปัญปรัชญ์ ต้องประสงค์ 

ภำพรวม Rubrics  

นี้ ใ ช้ส ำหรับประเมินลักษณะของควำมเป็นผู้ประกอบกำร โดยพิจำรณำจำก 5 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) กำรมีนวัตกรรม 2) ควำมกล้ำเสี่ยง 3) กำรท ำงำนเชิงรุก 4) ควำมกล้ำ

ที่จะแขง่ขัน และ5) กำรมอีิสระในกำรบริหำร  

 

ระดับคะแนน 1-5 โดย 1 คอืเริ่มต้น/ปรับปรุง และ 5 คอืโดดเด่น/เป็นแบบอย่ำง 

1. กำรมีนวัตกรรม (Innovativeness)  

ค ำจ ำกัดควำม  

(1) กำรรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงและโอกำส  

(2) เปลี่ยนโอกำสเป็นควำมคดิที่ท ำกำรตลำดได้ และ 

(3) ด ำเนนิธุรกิจด้วยวิธีใหมท่ี่มเีอกลักษณ์ สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงใหมท่ี่มคีุณค่ำ  

ระดับ ค ำอธิบำย 

1 ไม่สำมำรถระบุหรือรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงหรือโอกำสใหม่ ๆ ในตลำดได้ หรือไม่แสดงควำม

พยำยำมในกำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

2 สำมำรถรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงหรือโอกำสได้บ้ำง แต่ยังขำดกำรน ำไปพัฒนำเป็นควำมคิด

ใหม ่ๆ ท่ีมีศักยภำพในกำรท ำกำรตลำด หรือยังคงด ำเนนิธุรกิจในรูปแบบเดิมเป็นสว่นใหญ่  

3 สำมำรถรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงและโอกำส พร้อมกับพยำยำมพัฒนำควำมคิดใหม่ ๆ หรือ

วิธีกำรด ำเนินธุรกิจท่ีแตกต่ำงออกไปบ้ำง แต่ผลลัพธ์ยังไม่ปรำกฏได้ชัดเจนหรือยังไม่สร้ำง

มูลค่ำท่ีโดดเด่น  

4 สำมำรถรับรู้และคว้ำโอกำสจำกกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถเปลี่ยน

โอกำสให้เป็นควำมคิดหรือวธีิกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีมีเอกลักษณ์และเร่ิมสร้ำงมูลคำ่ได้  

5 โดดเด่นในกำรรับรู้และคว้ำโอกำสจำกกำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมท่ี

สำมำรถท ำกำรตลำดได้ และน ำไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจในวิธีกำรใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์ สร้ำง 

กำรเปลี่ยนแปลงใหม่ท่ีมีคุณค่ำอยำ่งต่อเนื่องและเป็นท่ีประจักษ์ 
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2. ควำมกล้ำเสี่ยง (Taking Risks)  

ค ำจ ำกัดควำม  

(1) ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรโอกำสและตัดสินใจในบริบทที่ไม่แน่นอน  

(2) กล้ำเสี่ยงในสิ่งที่ไม่รู้  

(3) กล้ำใช้ทรัพย์สนิจ ำนวนมำกในกำรก่อตั้งหรือลงทุนธุรกิจ  

ระดับ ค ำอธิบำย 

1 หลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงโดยสิ้นเชิง ไม่กล้ำตัดสินใจในสถำนกำรณ์ท่ีไมแ่น่นอน หรือไม่เต็มใจที่

จะลงทุนทรัพยำกรจ ำนวนมำกเพื่อโอกำสทำงธุรกิจ  

2 แสดงควำมลังเลหรือไม่มั่นใจในกำรจัดกำรกับโอกำสท่ีมีควำมไม่แน่นอน อำจจะกล้ำเสี่ยง

ในระดับต่ ำ หรือลงทุนในจ ำนวนท่ีจ ำกัดมำก  

3 สำมำรถจัดกำรกับโอกำสท่ีมีควำมไม่แน่นอนได้ในระดับหนึ่ง และกล้ำท่ีจะเสี่ยงบ้ำง  

แตย่ังคงมคีวำมระมัดระวังเป็นพิเศษ หรอืกำรลงทุนยังไมถ่ึงขั้นท่ีมีนัยส ำคัญ  

4 แสดงควำมสำมำรถในกำรจัดกำรกับโอกำสต่ำง ๆ ได้ดี และกล้ำตัดสนิใจในบริบทท่ีมีควำม

ไม่แน่นอน รวมถึงกล้ำใช้ทรัพย์สินหรือลงทุนในจ ำนวนท่ีมำกพอสมควรเพื่อกำรเติบโตของ

ธุรกิจ  

5 โดดเด่นในกำรจัดกำรกับโอกำสท่ีมีควำมไม่แน่นอน กล้ำตัดสินใจและกล้ำเสี่ยงต่อสิ่งท่ีไม่รู้ 

กล้ำใช้ทรัพย์สินจ ำนวนมำกเพื่อก่อตั้งหรือลงทุนธุรกิจ และมีควำมสำมำรถในกำรบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยงได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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3. กำรท ำงำนเชิงรุก (Proactiveness)  

ค ำจ ำกัดควำม 

(1) กำรท ำงำนที่มองไปข้ำงหน้ำเพื่อแสวงหำควำมเป็นผูน้ ำในตลำด 

(2) มองกำรณ์ไกลเพื่อหำโอกำสควำมส ำเร็จและควำมตอ้งกำรในอนำคตได้อย่ำงสร้ำงสรรค์

และสร้ำงคุณภำพของงำน  

ระดับ ค ำอธิบำย 

1 รอให้เกิดเหตุกำรณ์ก่อนจึงจะด ำเนินกำร ไม่มีกำรวำงแผนล่วงหน้ำ หรือขำดวิสัยทัศน์ใน

กำรมองหำโอกำสในอนำคต  

2 แสดงกำรท ำงำนเชิงรุกบ้ำงเป็นคร้ังครำว แต่ยังขำดควำมสม่ ำเสมอ หรือวิสัยทัศน์ใน 

กำรมองหำโอกำสในอนำคตยังไมช่ัดเจน  

3 แสดงควำมพยำยำมในกำรท ำงำนเชิงรุกและมองหำโอกำสในอนำคตบ้ำง แต่ยังไม่สำมำรถ

สร้ำงควำมเป็นผู้น ำในตลำดได้อย่ำงเด่นชัด หรือคุณภำพของงำนท่ีได้ยังไม่สอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์  

4 ท ำงำนเชิงรุกอย่ำงสม่ ำเสมอ ก ำหนดวิสัยทัศน์ ท่ีชัดเจนในกำรมองหำโอกำสและ 

ควำมต้องกำรท่ีมีโอกำสจะเกิดขึ้น และสำมำรถสร้ำงสรรค์แนวทำงใหม่ ๆ เพื่อควำมเป็น

ผู้น ำในตลำดได้  

5 โดดเด่นในกำรท ำงำนเชิงรุก มองกำรณไ์กล และก ำหนดวสิัยทัศน์ท่ียอดเยี่ยมในกำรแสวงหำ

ควำมเป็นผู้น ำในตลำด สำมำรถคำดกำรณ์และตอบสนองต่อควำมต้องกำรในอนำคตได้

อย่ำงสร้ำงสรรค์และสร้ำงคุณภำพของงำนในระดับสูงอยำ่งต่อเนื่อง  
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4. ควำมกล้ำที่จะแข่งขัน (Competitive Aggressiveness)  

ค ำจ ำกัดควำม 

(1) ควำมพยำยำมในกำรแขง่ขันกับคู่แขง่ในธุรกิจ  

(2) แสดงลักษณะที่ชอบต่อสู้ต่ออุปสรรคและกำรแข่งขันที่รุนแรง เพื่อพัฒนำต ำแหน่งของ

ธุรกิจและขจัดอุปสรรคคู่แข่งในตลำด  

ระดับ ค ำอธิบำย 

1 ไมแ่สดงควำมพยำยำมในกำรแขง่ขันกับคู่แขง่ หรือหลกีเล่ียงกำรเผชญิหนำ้กับอุปสรรคและ

กำรแขง่ขันท่ีรุนแรง  

2 แสดงควำมพยำยำมในกำรแข่งขันบ้ำง แต่ยังขำดควำมมุ่งมั่น หรือยังไม่สำมำรถรับมือกับ

กำรแขง่ขันท่ีรุนแรงได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ  

3 แสดงควำมพยำยำมในกำรแข่งขันกับคู่แข่ง และแสดงควำมกล้ำท่ีจะต่อสู้กับอุปสรรคบ้ำง 

แตผ่ลลัพธ์ในกำรพัฒนำต ำแหน่งของธุรกิจหรือกำรขจัดคู่แขง่ยังไม่ได้อยำ่งชัดเจน  

4 แสดงควำมกล้ำที่จะแข่งขันกับคู่แข่งอย่ำงแข็งขัน แสดงควำมมุ่งมั่นในกำรต่อสู้กับอุปสรรค

และกำรแข่งขันท่ีรุนแรง และสำมำรถพัฒนำต ำแหนง่ของธุรกิจได้อยำ่งน่ำพอใจ  

5 โดดเด่นในกำรแข่งขันกับคู่แข่ง แสดงควำมมุ่งมั่นและกล้ำหำญในกำรต่อสู้กับอุปสรรคและ

กำรแข่งขันท่ีรุนแรงอย่ำงไม่ย่อท้อ สำมำรถพัฒนำต ำแหน่งของธุรกิจให้เหนือกว่ำคู่แข่งได้

อย่ำงตอ่เนื่อง และสำมำรถขจัดอุปสรรคหรือคู่แขง่ในตลำดได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ  
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5. กำรมีอิสระในกำรบริหำร (Autonomy)  

ค ำจ ำกัดควำม 

(1) ควำมสำมำรถในกำรน ำตนหรอืกิจกำรไปสู่โอกำส 

(2) สำมำรถท ำงำนได้ด้วยตนเองและสำมำรถตัดสินใจได้ในภำวะบีบบังคับ บีบคั้น หรอืมี

ข้อจ ำกัดด้ำนทรัพยำกรกำรบริหำร  

ระดับ ค ำอธิบำย 

1 ขำดควำมสำมำรถในกำรน ำตนหรือกิจกำรไปสู่โอกำส ต้องพึ่งพำผู้อื่นในกำรตัดสินใจ และ

ไมส่ำมำรถท ำงำนได้อยำ่งอิสระเม่ือเผชญิกับขอ้จ ำกัด  

2 แสดงควำมพยำยำมในกำรท ำงำนด้วยตนเองบ้ำง แต่ยังคงต้องกำรค ำแนะน ำหรือ 

กำรสนับสนุนในกำรตัดสนิใจ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในสถำนกำรณท่ี์มีขอ้จ ำกัด  

3 สำมำรถน ำตนหรือกิจกำรไปสู่โอกำสได้ในระดับหนึ่ง และสำมำรถท ำงำนได้ด้วยตนเองใน

สถำนกำรณ์ปกติ แตย่ังเผชญิควำมทำ้ทำยในกำรตัดสนิใจภำยใตภ้ำวะบีบบังคับ  

4 แสดงควำมสำมำรถในกำรน ำตนหรือกิจกำรไปสู่โอกำสได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถ

ท ำงำนได้ด้วยตนเองและตัดสินใจได้ดีแม้ในภำวะบีบบังคับ บีบคั้น หรือมีข้อจ ำกัดด้ำน

ทรัพยำกร  

5 แสดงควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำรตนเองและกิจกำรได้อยำ่งโดดเด่น สำมำรถน ำพำ

ไปสู่โอกำสใหม่ ๆ ได้อย่ำงอิสระ สำมำรถท ำงำนและตัดสินใจได้อย่ำงเฉียบคมแมใ้นภำวะท่ี

มคีวำมกดดันสูง มขี้อจ ำกัดด้ำนทรัพยำกร และสำมำรถพลิกวกิฤตให้เป็นโอกำสได้  

สิน้สุดสำระ 

 

สรุปผลกำรประเมิน 

ชื่อ-นำมสกุล           

ลักษณะ ระดับ หมำยเหตุ 

1) กำรมนีวัตกรรม (Innovativeness)   

2) ควำมกล้ำเสี่ยง (Taking Risks)   

3) กำรท ำงำนเชิงรุก (Proactiveness)   

4) ควำมกล้ำที่จะแข่งขัน (Competitive Aggressiveness)   

5) กำรมอีิสระในกำรบริหำร (Autonomy)   
》》》》》 
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