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การวางแผนโครงการแบบมีส่วนร่วม  
 

▪ หลักการ และแนวทางการตัดสินใจ 

▪ ความร่วมมือและการสร้างพลังการมีส่วนร่วมของทมี 

▪ การยอมรับและการปรับเปลี่ยน 

 

การวางแผนโครงการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Project Planning) เป็นช่วงเวลา

ส าคัญในการก าหนดทิศทางและความร่วมมือของทีมงาน เพื่อให้โครงการด าเนินไปอย่าง

ราบรื่นและประสบความส าเร็จ โดยมีรายละเอียดทางวิชาการในแต่ละหัวข้อดังนี้ 

การวางแผนโครงการแบบมีส่วนร่วมเป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานของโครงการ โดยเน้นการเปิด

โอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน

และความเป็นเจา้ของโครงการ 

 

หลักการและแนวทางการตัดสินใจ  

หลั ก ก า รตั ด สิ น ใ จ แบบมี ส่ ว น ร่ ว ม  (Decision-Making Principles and 

Approaches) 

▪ ความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลและกระบวนการตัดสินใจใหทุ้กคนทราบ 

▪ ความเท่าเทียม ให้ทุกคนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

▪ ความรับผิดชอบร่วมกัน ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบผลลัพธ์ของการ

ตัดสินใจ 

แนวทางการตัดสินใจ 

▪ การระดมสมอง (Brainstorming) เพื่อรวบรวมความคดิเห็นจากทุกคน 

▪ การลงคะแนน (Voting) เพื่อตัดสินใจในกรณีที่มคีวามคิดเห็นหลากหลาย 

▪ การปรึกษาหารอื (Consensus Building) เพื่อหาข้อสรุปที่ทุกคนเห็นด้วย 

▪ ความร่วมมือและการสร้างพลังการมีส่วนร่วมของทีม (Collaboration and Team 

Empowerment)  
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การสร้างความร่วมมือ  

▪ การสร้างความไว้วางใจ ด้วยการสร้างบรรยากาศที่เปิดเผยและสนับสนุนให้ทุกคน

แสดงความคิดเห็น 

▪ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการสร้างช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนและ

สม่ าเสมอ 

▪ การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและ

พัฒนาทักษะของทีม 
 

การสร้างพลังการมีส่วนร่วม 

▪ การมอบอ านาจให้ทีมมอี านาจในการตัดสินใจและด าเนนิงาน 

▪ การให้รางวัลและยกย่อง โดยสร้างแรงจูงใจให้ทีมมสี่วนรว่มอย่างแข็งขัน 

▪ การสรา้งความรู้สกึเป็นเจ้าของ ให้ทีมรูส้ึกว่าโครงการเป็นของทีมและสมาชิก 

▪ การยอมรับและการปรับเปลี่ยน (Acceptance and Adaptation)  
 

การยอมรับ 

▪ การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง เปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายและ

น ามาพิจารณา 

▪ การจัดการความขัดแย้ง แก้ไขความขัดแย้งอย่างสรา้งสรรคแ์ละเป็นธรรม 

▪ การสรา้งความเข้าใจร่วมกัน อธิบายเหตุผลของการตัดสินใจและสร้างความเข้าใจ

ในหมู่สมาชิก 

 

การปรับเปลี่ยน  

▪ ความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

▪ การเรียนรูจ้ากข้อผดิพลาด น าข้อผิดพลาดมาเป็นบทเรียนเพื่อปรับปรุงการท างาน

ในอนาคต 

▪ การติดตามและประเมินผล ประเมินผลการด า เนินงานอย่างสม่ าเสมอและ

ปรับปรุงแผนตามความเหมาะสม 

การวางแผนโครงการแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความอดทน  

แตผ่ลลัพธ์ที่ได้จะคุ้มค่า เพราะจะท าให้โครงการมีความยั่งยืนและได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้อง 
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สรุป 

การ ว า ง แผน โค ร งก า รแบบมี ส่ ว นร่ วม  ( Participatory Project Planning) เ ป็ น

กระบวนการที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางและความร่วมมอืของทีมงาน โดยเน้นการเปิดโอกาส

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและ

ความเป็นเจ้าของโครงการ หลักการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วยความโปร่งใส  

ความเท่าเทียม และความรับผิดชอบร่วมกัน แนวทางการตัดสินใจรวมถึงการระดมสมอง  

การลงคะแนน และการปรึกษาหารือ การสรา้งความร่วมมือและพลังการมีส่วนร่วมของทีมเกิด

จากการสร้างความไว้วางใจ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการแบ่งปันความรู้ การยอมรับ

และการปรับเปลี่ยนเป็นสิ่งส าคัญในการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง การจัดการความขัดแย้ง 

และการสร้างความเข้าใจร่วมกัน รวมถึงการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง การวางแผนโครงการแบบมีส่วนร่วมต้องใช้เวลาและความอดทน แต่ผลลัพธ์ที่ได้

จะคุ้มค่าเพราะจะท าให้โครงการมคีวามยั่งยืนและได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

ค าถามทบทวน 

1. จงอธิบายหลักการตัดสินใจแบบมีสว่นร่วมและแนวทางการตัดสินใจที่ส าคัญ 

2. จงสรุปวิธีการสรา้งความร่วมมือและพลังการมสี่วนรว่มของทีม 

3. จงเปรียบเทียบการยอมรับและการปรับเปลี่ยนในการวางแผนโครงการแบบมีสว่นร่วม 

4. จงวิเคราะห์ความส าคัญของการวางแผนโครงการแบบมีส่วนร่วมต่อความส าเร็จของ

โครงการ 

5. จงอภิปรายผลลัพธ์ที่ได้จากการวางแผนโครงการแบบมีส่วนร่วมและความยั่งยืนของ

โครงการ 
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