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แนวคิดเกี่ยวกับโครงการ 

 

▪ หลักคิด องค์ประกอบ และทรัพยากรของโครงการ  

▪ การจัดการโครงการ 

▪ การก ากับติดตาม และประเมินผล 

 

หลักคิด องค์ประกอบ และทรัพยากรของโครงการ  

ประกอบด้วย หลักคิด องค์ประกอบ และทรัพยากร ดังนี้ 

หลักคิด  

หลักคิด (Project Concept) ของโครงการคือแนวคิดพื้นฐานหรือเหตุผลที่อยู่เบื้องหลัง

การรเิริ่มโครงการนัน้ ๆ ดังนี้ 

▪ การระบุปัญหาหรอืความต้องการที่โครงการตอ้งการแก้ไขหรอืตอบสนอง 

▪ การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและวัดผลได้ 

▪ การก าหนดขอบเขตของโครงการและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

▪ การวิเคราะห์ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและผลกระทบของโครงการ 

หลักคิดที่ดจีะช่วยใหโ้ครงการมคีวามชัดเจนและมุ่งเน้นไปที่การบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ 

องค์ประกอบ  

องค์ประกอบ (Project Components) ของโครงการคอืส่วนประกอบต่าง ๆ ที่ท า

ให้โครงการด าเนินไปได้ ดังน้ี 

▪ ขอบเขตของงาน (Scope of Work) รายละเอียดของกิจกรรมและงานที่ตอ้งท าใน

โครงการ 

▪ ก าหนดการ (Schedule) แผนการด าเนินงานและก าหนดเวลาของแต่ละกิจกรรม 

▪ งบประมาณ (Budget) ทรัพยากรทางการเงินที่จ าเป็นส าหรับโครงการ 

▪ ทรัพยากร (Resources) ทรัพยากรอื่น ๆ ที่จ าเป็น เช่น บุคลากร วัสดุ งบประมาณ 

และอุปกรณ์ 

▪ ความเสี่ยง (Risks) ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการ 
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ทรัพยากร  

ทรัพยากร (Project Resources) ของโครงการคือสิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนิน

โครงการให้ส าเร็จ ซึ่งรวมถึง 

▪ ทรัพยากรบุคคล (Human Resources) บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่จ าเป็น

ส าหรับโครงการ 

▪ ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources) งบประมาณที่ใช้ในการด าเนิน

โครงการ 

▪ ทรัพยากรวัสดุ (Material Resources) วัสดุและอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับโครงการ 

▪ ทรัพยากรเทคโนโลยี (Technological Resources) เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ใช้ใน

การด าเนินโครงการ 

 

การจัดการโครงการ  

การจัดการโครงการ (Project Management) คือกระบวนการวางแผน ด าเนินการ 

และควบคุมโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด การวางแผนโครงกร การด าเนิน

โครงการ การควบคุมโครงการ ดังนี้ 

การวางแผนโครงการ (Project Planning) 

▪ การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต และก าหนดการของโครงการ 

▪ การจัดสรรทรัพยากรและก าหนดงบประมาณ 

▪ การวิเคราะหค์วามเสี่ยงและก าหนดแผนรับมือ 

การด าเนินการโครงการ (Project Execution)  

▪ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนที่ก าหนด 

▪ การบริหารจัดการทรัพยากรและติดตามความคืบหน้าของโครงการ 

▪ การสื่อสารและประสานงานกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

การควบคุมโครงการ (Project Control) 

▪ การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ 

▪ การปรับปรุงและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

▪ การรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้ริหาร 
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การก ากับติดตามและประเมินผล  

สาระประกอบด้วย  การก ากับติดตาม และการประเมินผล  (Monitoring and 

Evaluation)  ดังนี้ 

การก ากับติดตาม (Monitoring)  

▪ การติดตามและเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับความคืบหน้าของ

โครงการอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้ทราบถึงสถานะของโครงการและปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 

▪ การใช้เครื่องมือและเทคนิคต่าง ๆ ในการติดตาม เช่น รายงานความคืบหน้า  

การประชุม และการตรวจสอบ 

การประเมินผล (Evaluation) 

▪ การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของ

โครงการและบทเรียนที่ได้รับ 

▪ การใช้เครื่องมือและเทคนิคต่าง  ๆ ในการประเมินผล เช่น แบบสอบถาม  

การสัมภาษณ์ และการวิเคราะหข์้อมูล 

▪ การประเมินผล จะมีการประเมินทั้งในระหว่างที่โครงการยังด าเนินการอยู่ และ

การประเมนิเมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

การก ากับติดตาม และการประเมินผลนั้น เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการท าให้

โครงการนั้นบรรลุเป้าหมาย และยังน าผลที่ได้จากการประเมินนั้น ไปปรับปรุงการท างานของ

โครงการในอนาคตด้วย 

 

สรุป 

การจัดการโครงการคือกระบวนการวางแผน ด าเนินการ และควบคุมโครงการให้

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด การวางแผนโครงการประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ ขอบเขต และก าหนดการของโครงการ การจัดสรรทรัพยากรและก าหนด

งบประมาณ และการวิเคราะห์ความเสี่ยง การด าเนินการโครงการคือการด าเนินกิจกรรมตาม

แผน การบริหารจัดการทรัพยากร และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การควบคุมโครงการ

คือการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน การปรับปรุงและแก้ไขปัญหา และการรายงาน

ผลการด าเนินงาน การก ากับติดตามและการประเมินผลคือการติดตามและเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับความคืบหน้าของโครงการอย่างต่อเนื่อง และการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ

โครงการ เพื่อทราบถึงความส าเร็จและบทเรียนที่ได้รับ 
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ค าถามทบทวน 

1. จงอธิบายหลักคิดของโครงการว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้างที่ช่วยให้โครงการมีความชัดเจน

และมุ่งเน้นไปที่การบรรลุเป้าหมาย 

2. จงระบุองค์ประกอบของโครงการที่จ าเป็นต้องพิจารณาในการด าเนินโครงการมีอะไรบ้าง 

3. จงอธิบายกระบวนการจัดการโครงการว่าประกอบด้วยขั้นตอนใดบ้างที่ช่วยให้โครงการ

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

4. จงวิเคราะห์ความส าคัญของการก ากับติดตามและการประเมินผลต่อความส าเร็จของ

โครงการ 

5. จงอธิบายประโยชน์ของการวิเคราะหค์วามเสี่ยงในขั้นตอนการวางแผนโครงการ 
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